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Проблемы новичков 

Здесь возникает соблазн чрезмерной опеки над новичками. Возможно, нам захочется что-то 

советовать им в тех делах, где мы совсем не компетентны или где вообще не следует никому 

давать советов. Мы чувствуем обиду и смущение, когда наш совет отвергают, а когда его 

принимают — еще большее смущение. 

««« »»» 

«Вы не можете заставить новичка (в оригинале «лошадь») пить воду, если он все еще пред-

почитает пиво или просто сходит с ума из-за того, что не может понять, чего хочет. Поставьте 

рядом с ним ведро воды, расскажите ему, как она хороша и почему, и оставьте его. Если человек 

действительно хочет напиться, то, насколько я знаю, его нельзя остановить — поэтому оставьте 

его в покое и дайте ему напиться. Но при этом позаботьтесь, что-бы рядом с ним было также 

ведро с водой». 

1. «Двенадцать и двенадцать». 

2. Письмо, 1942. 


